
 

 

北བྷ医㦟㛑份ᴹ䲀公ਨ 

2018 ᒤᓖ㪓事会ᐕ作ᣕ੺ 

 

 

2018 ᒤ，北བྷ医㦟㛑份ᴹ䲀公ਨ（以下ㆰ〠“公ਨ”）㪓事会严Ṭ᤹➗ᴹ

关⌅ᖻ、⌅㿴，ᵜ⵰ሩ公ਨ઼全体㛑东䍏䍓Ⲵᘱᓖ，ᚚቭ㙼ᆸ、䈊ᇎᆸ信、勤勉

ቭ䍓Ⲵን㹼义务及㹼使㙼ᵳ，〟ᶱᴹ᭸Ⲵᔰኅ㪓事会਴亩ᐕ作，切ᇎ㔤ᣔ了公ਨ

઼全体㛑东Ⲵਸ⌅ᵳ⳺，保䳌了公ਨⲴ㿴㤳䘀㩕。2018 ᒤᓖ，公ਨ㪓事会⦷亶

㇑⨶ቲ及全体ઈᐕ〟ᶱ䐥㹼发ኅᡈ⮕，᧘动公ਨ਴亩业务发ኅ，൘༽ᵲཊਈⲴབྷ

⧟ຳ下，ਆᗇ了ᯠⲴᡀ㔙。⧠ሶ㪓事会 2018 ᒤᓖⲴᐕ作ᛵ况ᣕ੺ྲ下： 

一、㹼业Ṭተ઼䎻势 

2018 ᒤᱟ全䶒䍟ᖫ党Ⲵ十九བྷ㋮⾎ᔰተ之ᒤ,ᱟ᭩䶙ᔰ᭮ഋ十ઘᒤ，ᴤᱟ中

ഭ医㦟医⯇卫⭏体制᭩䶙઼亦ቲ䇮䇑发⭏␡刻ਈ化Ⲵ一ᒤ，医㦟㹼业㓿⍾发ኅⲴ

ᯠ⢩ᖱ䙀⑀ᱮ⧠。 

（一）“三医”䜘䰘᭩䶙㩭到ᇎ༴，为␡化医᭩ྐᇊ㓴㓷ส⹰ 

2018 ᒤ 3 ᴸ，ഭ务䲒ᵪᶴ᭩䶙ᯩṸ公ᐳ，䲿ਾഭᇦ卫⭏健ᓧငઈ会、ഭᇦ

医⯇保䳌ተ、ഭᇦ㦟૱ⴁⶓ㇑⨶ተⲴ“三ᇊᯩṸ”䱶㔝᨝ᲃ,᜿ણ⵰ഭᇦ᧘䘋医

⯇、医保、医㦟亶ฏ关䭞⧟㢲Ⲵ᭩䶙ᵪᶴ㙼㜭ᗇ到优化઼䈳ᮤ，䘉ᴹ利于ᨀ儈㹼

઼᭯ⴁ㇑᭸⦷，M 利于ᤱ㔝␡化医᭩。ᯠⲴഭᇦ医⯇保䳌ተ䳶ਸ了医保㦟૱᭟付、

ᇊ价઼䟷䍝ⴁⶓ三བྷ㙼㜭，亴ᵏ医保ተ会加ᘛ医保᭟付ḷ准᭯ㆆⲴ制ᇊᐕ作,ᵚ

ᶕ䱽低⭘㦟价Ṭሶᡀ为中ཞ઼ൠᯩ医㦟᭯ㆆⲴ主㾱ⴞḷ。 

（二）医㦟᭯ㆆᇶ䳶发ᐳ,化ᆖ仿制㦟企业ਇ到᰾ᱮ冲击 

2018 ᒤ以ᶕ，൘一㠤ᙗ䇴价全䶒᧘䘋、化㦟⌘册ᯠ分㊫᭩䶙ᯩṸ初↕ᇎᯭ、

㦟⢙临ᒺ䈅傼ᮠᦞṨḕ⍱〻化ㅹഐ㍐ᖡ૽下，བྷ䜘分医㦟企业ਇ到冲击，⭏产动

㜭ᴹᡰ下䱽，但医㦟制䙐业㩕业᭦入仍保ᤱ䖳ᘛ໎䮯ᘱ势。ṩᦞഭᇦ㔏䇑ተᮠᦞ，

2018 ᒤ 12 ᴸ医㦟制䙐业㩕业᭦入㍟䇑值䗮 24,264.70 亿元，䖳上ᒤ਼∄໎䮯

12.4%，䘉ᗇ⳺于制㦟企业䜘分产૱ᤋḷ᭮䟿以及ᯠ䘋医保᭮䟿，㦟૱㩕䬰⁑ᔿ

䖜ਈㅹᑖᶕⲴ᭦入ᨀ升。 

1、ᑖ䟿䟷䍝᭯ㆆ㩭ൠ，⸝ᵏሩ医㦟企业产⭏䍏䶒冲击，䮯ᵏሶ᧘动中ഭ医



 

 

㦟产业升㓗。ഭᇦ൘“4+7 ෾ᐲ”੟动⎹及 31 个ᤷᇊ㿴ṬⲴ㦟૱䳶中䟷䍝䈅⛩，

㦟价ᒣ൷䱽ᑵ䗮到 52%，䘉ሶᶱབྷൠ㢲㓖医⯇ᵪᶴⲴᡀᵜ，䗮到᧗䍩Ⲵ᭸᷌。ᑖ

䟿䟷䍝ሩᮤ个医㦟ᐲ൪ቔ其ᱟ仿制㦟ᐲ൪ᑖᶕ㔃ᶴᙗ䖜ਈ，䍘䟿儈、ᡀᵜ㇑᧗到

位Ⲵ૱⿽൘今ਾሶ䮯ᵏਇ⳺，䘉ሶ᧘动医㦟产业升㓗，促䘋㦟企⭡仿制ੁ创ᯠ䖜

ර。 

2、ᔰኅ仿制㦟䍘䟿⯇᭸一㠤ᙗ䇴价及㦟૱⭏产ᐕ㢪㠚ḕᱟ㦟企优㜌劣⊠Ⲵ

催化剂。ᔰኅ⴨关ᐕ作会加བྷ㦟企Ⲵ⭏产㓿㩕ᡀᵜ，但会᧘动㦟企൘⹄发上Ⲵᣅ

入，䘋㘼ᨀ儈ᡁഭ㦟૱企业Ⲵഭ䱵ㄎ争力。㦟૱⌘册ᇑ䇴ᇑᢩ⍱〻ᗇ到优化઼㩭

ᇎ，ሶ䘋一↕加ᘛഭཆ创ᯠ㦟Ⲵ上ᐲ䙏ᓖ，ᴹ利于㦟企䘋㹼全⨳਼↕临ᒺ⹄发。 

（三）㦟૱原ᯉ价ṬᲞ䙽上⏘，为ᦼᨑ原ᯉ㦟ᢩ᮷Ⲵ企业ᑖᶕ发ኅཱྀᵪ 

ਇഭᇦ⧟保⋫⨶ᰕ䎻严ṬⲴᖡ૽，不ቁ㦟૱原ᯉ企业关停ᡆ减产，ሬ㠤㦟૱

原ᯉᘛ䙏上⏘。ᵚᶕ⋑ᴹ原ᯉᢩ件Ⲵ㦟企，ሶਇ制于上⑨Ⲵ原ᯉ㦟企业。 

䶒ሩᖃ前༽ᵲཊਈⲴ᭯ㆆ及㓿㩕⧟ຳ，公ਨ享以发ኅᡈ⮕为ሬੁ⢒⢒ᢺᨑ前

䘋ᯩੁ，以ඊᇊⲴ信ᗳᵍ⵰ᰒᇊⲴᡈ⮕ⴞḷ䗸䘋，〟ᶱᤕᣡབྷ势、䘲ᓄབྷ势，促

䘋公ਨᇎ⧠っ↕健ᓧ发ኅ。 

二、公ਨ㓿㩕ᛵ况䇘䇪与分᷀ 

2018 ᒤᓖ,公ਨ⺞・了ᡀ为一ᇦ“具ᴹഭ䱵化㜭力Ⲵ仿创ර医㦟、ᢰ企业”

Ⲵᡈ⮕ᇊ位，公ਨ䘋一↕㚊❖发ኅ医㦟ᐕ业，优化䈳ᮤ医㦟୶业，ਆᗇ了䖳ྭⲴ

㓿㩕᭸᷌,㓿㩕业㔙っ↕ᨀ升，产૱⳸利㔃ᶴᗇ到ᤱ㔝᭩ழ。 

2018 ᒤ，公ਨᇎ⧠㩕业᭦入 231,579.64 万元，∄去ᒤ਼ᵏ໎䮯了 7.92%；

ᖂ኎于⇽公ਨᡰᴹ㘵Ⲵ净利⏖ 4,517.85 万元，∄去ᒤ਼ᵏ໎䮯了 31.87 %；其

中主㩕业务Ⲵ医㦟ᐕ业ᇎ⧠了ᘛ䙏໎䮯，㩕业᭦入䗮 71,990.52 万元、净利⏖䗮

2,272.87 万元，分别䖳上ᒤ਼ᵏ໎䮯 56.48%઼ 211.69%。㓿㩕ᙗ⧠䠁⍱䟿净仍

20,437.43 万元，∄去ᒤ਼ᵏ໎䮯 899.61%。公ਨ产૱䬰୞ਆᗇ䟽བྷᡀ᷌，ᒤ䬰

୞仍൘五千万元以上Ⲵᴹ五个产૱，其中ཤᆒᴢᶮ䫐䬰୞᭦入创ᯪ



 

 

ᢈ内ཆ䜘䍴Ⓚ，ቔ其ᱟབྷ㛑东⹄发䍴Ⓚ，ᣅ入⹄发㓿䍩ᙫ䇑ਸ਼䠁仍䘁 2 亿元，



 

 

体㌫，ᶴㆁᯠⲴㄎ争优势，使⳸利૱⿽㿴⁑不ᯝᢙབྷ。二ᱟ全䶒᧘䘋产૱ᐲ൪ᐳ

ተ，ᶴᔪ㛯ⱔ、⎸化、ᗳ内、儿、亶ฏⲴ专ᇦ㖁㔌，ᨀ升公ਨ产૱⸕਽ᓖ。三ᱟ

优化产૱㔃ᶴ，᧘䘋䟽⛩产૱ᡈ⮕ਸ作，᥆ᧈ૱⿽准入▌力，亪ᓄ᭯ㆆ䎻势ᨀ前

ᐳተ，⺞保ਾ㔝䖜入Ⲵਟ᫽㓥ᙗ；发ᥕཤᆒᴢᶮ䫐ㅹ产૱俆仿优势、区ฏ优势、

㦟䇱优势，䳶中优势ᢃ䙐ᤣཤ产૱。2018 ᒤᓖ，公ਨ医㦟ᐕ业㩕᭦ケ⹤ 7 亿元。 

（ഋ）优化୶业⍱䙊业务，ᤃኅ୶业⍱䙊ᯠ⁑ᔿ 

ਇ᭯ㆆᖡ૽，传㔏医㦟⍱䙊及䝽䘱业务⁑ᔿ䶒临ᐘབྷ᥁ᡈ，ᣕ੺ᵏ内，公ਨ

っ↕᧘䘋北京北医医㦟ᴹ䲀公ਨⲴ供ᓄ䬮㇑⨶业务以及北བྷ医㦟↖≹ᴹ䲀公ਨ

Ⲵ䝽䘱业务；䲿⵰医᭩᭯ㆆᤱ㔝不ᯝൠ᧘䘋，为ᓄሩᐲ൪Ⲵ不ᯝਈ化，൘ᢙབྷ䳶

中䝽䘱、医㦟㦟ᡯᢈ㇑优䍘䍴ⓀⲴ਼ᰦ，公ਨ加ᕪ了ሩ⍱䙊业务Ⲵợ⨶、ᮤਸ，

䳶中主㾱㋮力ᴽ务优䍘䍴Ⓚ。2018 ᒤᓖ，医㦟⍱䙊业务ᇎ⧠主㩕业务᭦入

158,635.57 万元，਼∄下䱽 7.60%，但ᇎ⧠净利⏖ 2,168.25 万元，਼∄໎䮯

166.89%。 

（五）ᨀ升㓿㩕䍘䟿，໎ᕪṨᗳㄎ争力 

䲿⵰㹼业⧟ຳ不ᯝਈ化，公ਨ᧘䘋㇑⨶ਈ䶙，一ᱟඊᤱ利⏖为ሬੁ，ඊᤱ᭸

⦷与᭸⳺优先，⭘ᵪ制◰⍫᭸⦷与᭸⳺，全ᯩ位␡化઼ᇎᯭ㩕䬰体㌫及⭏产䍘䟿

体㌫Ⲵ㘳Ṩ◰励，充分䈳动全ઈ〟ᶱᙗ，⭏产᭸⦷᰾ᱮᨀ儈，䬰୞利⏖བྷᑵᨀ升。

二ᱟ␡化㩕䬰ਈ䶙，ᶴᔪ“两⾘制”⧟ຳ下Ⲵਸ㿴㩕䬰⁑ᔿ，全䶒ᨀ升ᯠㄎ争⧟

ຳ下Ⲵ㩕䬰㜭力，⺞保䬰୞ᤱ㔝໎䮯。三ᱟ㔃ਸ信᚟化，ᇎ⧠亴㇇信᚟化、ᢩ⅑

ᡀᵜṨ㇇㋮㓶化，全䶒ᢃ䙐信᚟化ᶑ件下㋮㓶化㇑᧗㜭力，ᨀ升公ਨ仾䲙᧗制㜭

力，促䘋产૱㔃ᶴ优化与ᐲ൪儈᭸决ㆆ。ഋᱟ〟ᶱ᧘动优䍘ਸ作亩ⴞᕅ䘋，ᕪ化

ཆᔦ发ኅ，公ਨᐢㆮ㓖⎹及仾⒯僘、亶ฏⲴຎᶕ᱄ᐳ㜦೺及ᗳ㝁㹰㇑亶ฏⲴⴀ䞨

ᴢ㖾他చ㕃䟺⡷，交᱃䠁仍共䇑 5,300 万元，਼ᰦ，〟ᶱ᧘䘋ᴢṬ列≰ㅹਸ作⹄

发亩ⴞⲴ㩭ൠᐕ作。上䘠૱⿽൷具ᴹ㢟ྭⲴᐲ൪前Ჟ，亩ⴞⲴ↓ᔿ㩭ൠሶ会䘋一

↕丰ᇼ公ਨⲴ产૱㓯，为ᵚᶕ业㔙Ⲵᨀ升ྐᇊ㢟ྭⲴ产૱㔃ᶴ。五ᱟ加ᕪ



 

 

公ਨ⋫⨶㔃ᶴ，ཟᇎ公ਨ⋫⨶ส⹰，努力ሶ公ਨᢃ䙐为㿴㤳、㠚ᖻⲴ上ᐲ公ਨ，

保䇱公ਨⲴ健ᓧਟᤱ㔝发ኅ，为ᣅ䍴㘵创䙐ᴤབྷⲴ价值。二ᱟ加ᕪ公ਨ内䜘᧗制

制ᓖⲴ体㌫ᔪ䇮，ᕪ化公ਨ内䜘ᇑ䇑઼仾䲙᧗制，᧘动公ਨ㓿㩕䍘䟿ᨀ儈。三ᱟ

ᨀ儈信᚟ᣛ䵢䍘䟿，优化ᣅ䍴㘵关㌫㇑⨶，加ᕪ内ᒅ信᚟及⸕ᛵ人ⲫ䇠㇑⨶，ᤱ

㔝ᨀ升公ਨ㿴㤳䘀作≤ᒣ。2018 ᒤᓖ，公ਨ共ਜᔰ 8 ⅑㪓事会会䇞，ᇑ䇞⎹及

ᇊᵏᣕ੺、㪓事会ᦒቺ、㚈任儈㓗㇑⨶人ઈ、修䇒《公ਨㄐ〻》、ငᢈᢰᵟᔰ发

ㅹ䟽བྷ事亩。㪓事会以全ᯩ位ᨀ儈信᚟ᣛ䵢䍘䟿为䟽ᗳ，保䇱了信᚟ᣛ䵢Ⲵ及ᰦ

ᙗ、准⺞ᙗ及全䶒ᙗ；਼ᰦ优化ᣅ䍴㘵关㌫㇑⨶，〟ᶱ䙊䗷᧕ᖵᣅ䍴㘵䈳⹄，及

ᰦഎ༽“互动᱃”ㅹᯩᔿ，传䙂公ਨᝯᲟ，从㘼ඊᇊᣅ䍴㘵信ᗳ，切ᇎ保ᣔᣅ䍴

㘵利⳺。 

三、公ਨᵚᶕ发ኅኅᵋ 

医㦟㹼业ᱟᡁഭഭ≁㓿⍾Ⲵ䟽㾱㓴ᡀ䜘分，ᱟ关㌫ഭ䇑≁⭏Ⲵ䟽㾱产业，也

ᱟഭᇦᡈ⮕ᙗᯠ兴产业。其ᤱ㔝发ኅⓀ㠚㦟૱Ⲵ刚ᙗ⎸䍩，具ᴹᕡઘᵏᙗⲴ⢩ᖱ。

䘁ᒤᶕ，ਇᤋḷ䱽价、一㠤ᙗ䇴价、“4+7”䳶䟷䈅⛩ㅹ᭯ㆆⲴᖡ૽，医㦟㹼业

Ⲵ发ኅ出⧠一ᇊⲴ压力。但从中䮯ᵏᶕⴻ，䲿⵰ഭ≁㓿⍾Ⲵᤱ㔝໎䮯，人≁⭏⍫

≤ᒣⲴᰕ⳺ᨀ儈，ᒦਇ㘱ᒤ化、෾䭷化ㅹഐ㍐Ⲵᖡ૽，ᡁഭ൘医⯇医㦟亶ฏⲴ䴰

≲ሶ不ᯝ໎䮯，ᡁഭ医㦟㹼业仍ሶ保ᤱっ中ੁྭⲴ䎻势。ส于上䘠ᆿ㿲判ᯝ，公

ਨሶ㔗㔝ඊᤱ发ኅᡈ⮕，␡入㩭ᇎᡈ⮕ⴞḷ分䀓，2019 ᒤᓖ䟽⛩ሶᔰኅ以下ᐕ

作： 

㩕䬰ᯩ䶒，加䙏᧘䘋产૱㔃ᶴ优化，ᇎ⧠协਼໎᭸，᧘动ᤣཤ产૱䬰୞上䟿。

⹄发ᯩ䶒，ᨀ升⹄发䙏ᓖ，保䇱ᆈ䟿产૱一㠤ᙗ䇴价及ᯠ产૱Ⲵ⹄发上ᐲቭᘛ㩭

ൠ。⭏产䍘䟿ᯩ䶒，严Ṭ᤹➗《㦟૱⭏产䍘䟿㇑⨶㿴㤳》㾱≲㓴㓷⭏产，⺞保㦟

૱䍘䟿ᆹ全及⭏产ᆹ全。ᣅ䍴ᒦ䍝ᯩ䶒，൘㔗㔝做ྭ产૱ᕅ䘋ᐕ作Ⲵ਼ᰦ，ᇶ切

关⌘医㦟医⯇亶ฏⲴᒦ䍝ᵪ会，加བྷ与北བྷ医ᆖ䜘Ⲵਸ作力ᓖ，〟ᶱ᧒㍒与北བྷ

医⯇体㌫内产业ഝ、创ᯠ䉧Ⲵਸ作⁑ᔿ，争ਆ൘创ᯠ创ᣅ亶ฏਆᗇ䘋↕，᧘动公

ਨᰙᰕ䗸入中ഭ医⯇医㦟ㅜ一䱥㩕。 

㪓事会䘈ሶ䘋一↕〟ᶱᨀ升公ਨⲴ㿴㤳䘀作઼⋫⨶≤ᒣ。严Ṭ䚥ᆸ⴨关⌅ᖻ

⌅㿴Ⲵ㿴ᇊ，、ᆖ儈᭸ൠን㹼㙼䍓，᡾ᇎ做ྭ㪓事会ᰕᑨᐕ作；䇔ⵏ㠚㿹ን㹼信

᚟ᣛ䵢义务，⺞保信᚟ᣛ䵢Ⲵ及ᰦ、ⵏᇎ、准⺞઼ᆼᮤ；䇔ⵏ做ྭᣅ䍴㘵关㌫㇑



 

 

⨶ᐕ作，䙊䗷ཊ⿽⑐䚃加ᕪ与ᣅ䍴㘵Ⲵ㚄㌫઼⋏䙊，ṁ・公ਨ㢟ྭⲴ䍴ᵜᐲ൪ᖒ

䊑。 

2019ᒤ，㪓事会ሶ以公ਨ发ኅᡈ⮕为ሬੁ，ഒ㔃协作、ཻ 力᤬ᨿ、䭀᜿䘋ਆ，

公ਨ㪓事会ᴹ信ᗳᴹ㜭力൘亴ᇊⲴᰦ䰤ᇎ⧠公ਨⲴᡈ⮕ⴞḷ，⵰力ሶ公ਨᢃ䙐ᡀ

㇑⨶㿴㤳、业㔙优㢟、发ኅ健ᓧⲴ上ᐲ公ਨ。 

 

以上⎹及ᵚᶕ䇑划ㅹ前ⷫᙗ䱸䘠，不ᶴᡀ公ਨሩᣅ䍴㘵Ⲵᇎ䍘᢯䈪，ᮜ䈧

ᒯབྷᣅ䍴㘵⌘᜿仾䲙。 

 

 

北བྷ医㦟㛑份ᴹ䲀公ਨ 

㪓  事  会 

二噘一九ᒤഋᴸ十二ᰕ 

 


